Program revitalizacie Zeleznénych spol@nosti
Uvod
Zeleznénéa doprava v ramci dopravného systému ma svojefiééca nezastupiteé
postavenie, a preto vlada SR na jej rozvoj klgdigicny doraz. Jeho naplnenim je podpora
obchodnych vézieb a spéknskych vEahov vybudovanim fyzického spojenia jednotlivych
oblasti v ramci $tatu i EU a ich rozvoja ako cell@lovenska republika v ramci svojej
dopravnej politiky presadzuje model trvalo udrZagg mobility. Podporuje rozvoj a

revitalizaciu Zelezinej prepravy, kéZe ide o formu verejnej osobnej dopravy piiskgl k
Zivotnému prostrediu.

Zeleznéna doprava je chapana ako nosny, hromadny a ek&pgipdsob dopravy.
Z tohto dévodu su vytvarané organizacie na vladngumovladnych a rezortnych trovniach
koordinujucecinnog’ Zeleznic.

Vykonnog' a ekonomickd efektivnés Zeleznénych spolgnosti v Slovenskej
republike je podmienena stavom Zelémej infrastruktury, ktord vykazuje vysoku hustotu
siete so zastaranou technolégiou i mobilnym parkdeieznénd doprava na Slovensku je
technicky zanedbavana, jej vykony su relativne eiklapacita jestvujlcich zZeleznych trati
je malo vyuzita. Statne ZeleZng spolénosti st zadlZené na hranicu Unosnosti. Tenfmie
vazny stav, vzlmdom na zaujem zachovania sluzieb, popisal matgralyza fungovania
Zeleznénych spoldnosti Zeleznice Slovenskej republiky, Zelémd spolénos’ Slovensko,
a. s., aZeleztiha spolénog’ Cargo Slovakia, a. s.,* ktory vlada Slovenskejulgjky
schvalila uznesenint. 40 z 9. januara 2011. Can predkladaného materialu je
identifikova’” miesto Zelezrinej dopravy v systéme pozemnej dopravnej obslubyebiskej
republiky a definové opatrenia, nevyhnutné na jej revitalizaciu z@&astého stavu na
ekonomicky efektivny druh dopravy.



Aktualny spbsob zabezpé&ovania obsluznosti Gzemia Slovenskej republiky
pozemnymi druhmi dopravy

Pozemnu dopravnu obsluhu Slovenskej republiky dasdosti zabezgaje cestna
a Zeleznina doprava.

Cestna doprava
InfraStruktira

Vlastnictvo a sprava dimic, rychlostnych ciest, ciest I., Il. alll. trigd ako aj

miestnych  komunikacii acélovych komunikacii, je @dené zakonoms. 135/1961 Zb.

o pozemnych komunikaciach (cestny zékon). IBotbhto zakona su diaice a rychlostné
cesty vo vlastnictve a sprave Narodnejldiénej spol@nosti, a. s. Cesty I. triedy su vo
vlastnictve Statu av sprave Slovenskej spravyt.ci€gesty Il. alll. triedy vratane ich
prejazdnych usekov cez obce su vo vlastnictve gar@asych krajov a ich spravu vykonava
samospravny kraj alebo pravnické osoby nim na téfgbzriadené alebo zaloZené. Miestne
komunikacie su vo vlastnictve miest obci aich wpr&ykonavaju obce a mesta alebo
pravnické osoby nimi na tent@€l zaloZzené alebo zriadené.

Vystavba, prevadzka audrzba Il arychlostnych ciest je financovana
z prostriedkov Statneho rozfia cez kapitolu Ministerstva dopravy, vystavby gio@alneho
rozvoja SR (dalej len ,MDVRR SR*) vratane prostriedkov z EU abBginancovania;
z vynosu z ditnicnych znamok a elektronického myta, z prostriedkaedpja a najmu
nepotrebného majetku.

Vystavba, prevadzka a udrzba ciest I. triedy jaritovana z prostriedkov Statneho
rozpatu cez kapitolu MDVRR SR vratane prostriedkov z &Bpolufinancovania. V pripade
ciest Il. a Ill. triedy pochadzaju prostriedky nzhiprevadzku a udrzbu z rozpo VUC,
miestne komunikacie su financované z razpanesta alebo obce.

Tab.¢. 1: VynaloZené finamé prostriedky zo SR, resp. VUC (mil. Eur)

Vystavba Opravy,udrzba
a sprava
2009 2010 2009 2010
DiaPnice a rychlostné cesty | 673,8 573,0 29,9 29,9
Cesty |. triedy 109,5 118,5 34,2 34,2
Cesty Il. a lll. triedy nepatrné prostriedky cca 60 cca 60
SPOLU 783,3 691,5 cca 124,1| cca 124,1




Dopravné vykony cestnej infrastruktury v roku 20t6zno odhadniinasledovne:
Tab.¢. 2: Odhadovany dopravny vykon cestnej infrastroktdroku 2010

Individualna automobilova doprava cca 13 200 vozkm
Cestna nakladna doprava cca 8000 mil. vozkm
Cestna hromadna osobna doprava cca 500 raknvo
SPOLU cca 21 700 mil. vozkm

Tendencia vyvoja sumarnej hodnoty dopravnych vykarestnej infraStruktary je rastova.

Nakladna doprava

Cestna nakladna doprava je plne liberalizovandoa@kicky samonosna — funguje
bez dotacii a Stat sa v nej neangazuje. Vyvoj prapich vykonov cestnej nakladnej dopravy
v obdobi rokov 1995 — 2009 obsahuje tdas. 7.

Osobna hromadna doprava

Osobna hromadna doprava je plne liberalizovanapngkaju ju najastejSie privatne
subjekty. Ide o dotovant sluzbu, objednavaju ju VU@ zabezpenie primestske;
autobusovej dopravy a obce na zabéepge mestskej autobusovej dopravy feodvojich
potrieb. Zabezpmvanie verejnej pravidelnej autobusovej dopravusikut@nuje na zaklade
zakonat. 168/1996 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskodiedpisov, ktory v § 6 definuje
verejnu pravidelnd autobusovi dopravu ako prepcaatujucich na autobusovej linke medzi
dvoma alebo viacerymi obcami, §oim do nej patri najméa dikova autobusova doprava,
medzinarodna autobusova doprava, primestska awwedbudoprava alebo na Gzemi obce
mestska autobusova doprava. Z uvedenych kateg@iéjnej pravidelnej autobusovej
dopravy sa za sluzby vo verejnom zaujme povazuje peevadzkovanie primestskej
autobusovej dopravy a mestskej autobusovej dopra&tgré su dotované zo strany
objednavatkov prislusnych dopravnych vykonov. Vyvoj prostrieskna zabezpg®vanie
cestnej osobnej hromadnej dopravy z razpo VUC a obci, ako aj vyvoj prepravnych
vykonov tohto segmentu dopravy obsahuje fkhd. 5 a tabika ¢. 6.

Osobna individualna doprava

Vyvoj prepravnych vykonov osobnej individualnej daypy obsahuje talf4ac. 7.

Zelezniénéa doprava

InfraStruktura

Zelezninu infradtruktdru stavia, udrZiava a prevadzkuge gtostrednictvom Zeleznic
Slovenskej republikydalej len ,ZSR*), subjektu zriadeného osobitnym zékm NR SR
¢. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej repyblikzneni neskorsich predpisov, ako
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pravnickl osobu sui generis, s vyraznym akcentornatmanu Statneho vlastnictva majetku
Zeleznic, na ich povinndsvo vz'ahu k prevadzkovaniu Zeleznej infraStruktary
v Slovenskej republike.

Z&kon ¢. 513/2009 Z. z. odrdhach a o zmene a doplnekiamigeh zakonov, ktory
nadobudol Ginnog’ 1. 1. 2010 uiil novy model spopldiovania Zelezinej infraStruktiry na
baze separatnych uhrad fixnych a variabilnych rdikla(dopady zavedenia nového modelu
stanovenia Uhrad za pouZivanie Zel&zej infrastruktary, jednak Uhradou fixnych nakladov
zo strany $tatu a Uhradou variabilnych néakladowopravcov, sa do ZSR celkom premietnu
az v priebehu roka 2011 s efektom v naslednom alpdob

Principom je thrada fixnych nakladov vlastnikamfrastruktury (Stat) a variabilnych
nakladov manazéra infrastruktiry (na ktoré séakmje uéovanie Uhrad za jej pouzivanie
regul&nym organom) cez poplatok za pouzitie Zeleaej infraStruktary zo strany
Zeleznénych podnikov. Tento pristup ma zabedpe aby poplatok motivoval Zelezmé
podniky intenzivnejSie vyuZivazeleznénu infraStruktiru (oproti predchadzajucemu stavu
znamena vyznamneé znizenie poplatku, najma v oldektznénej nakladnej dopravy). Fixna
¢ag’” ekonomicky opravnenych nakladov suvisiacich s ptmslanim sluzieb Zelez¥ej
infraStruktary uhradza Stat ako vlastnik Zelémmj infraStruktary, na zaklade zmluvy
o prevadzkovani Zeleamiej infraStruktiry uzatvorenej medzi ZSR a Statoast@penym
MDVRR SR.

Vystavba Zelezinej infrastruktury je financovana z prostriedko&t8eho rozpétu cez
kapitolu MDVRR SR vréatane prostriedkov z EU.

Tab.¢. 3: Vynalozené finamé prostriedky zo SR (mil. Eur)

Vystavba (vratane prostriedkov z EU) | Prevadzkovanie drahy (skut@ne vynalozené)

2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2066 2007 2008 2009 2010

141,6| 180,1| 91,9 98,1 4060 951 106,6 16P,4 136,1127,8

Tu je potrebné poznameahae skuténe vynaloZzena uhrada nakladov na prevadzku
a udrzbu Zelezninej infraStruktiry nepokryva uplne rozdiel medzijppami a ekonomicky
opravnenymi nakladmi ZSR0 je vyznamnou péinou vzrastajicej zadlZenosti manazéra
Zeleznénej infrastruktdry.

Dopravné vykony Zelezémej infrastruktdry za rok 2010 mozno odhafinéasledovne:

Tab.&. 4: Odhadovany dopravny vykon Zel. infraStruktunpku 2010

Osobna doprava 31,886 mil. vikm
Néakladna doprava 14,523 mil. vikm
SPOLU 46,409 mil. vlkm




Tendencia vyvoja sumarnej hodnoty dopravnych vykoieleznénej infrastruktiry je
klesajuca.

Nakladna doprava

Zeleznkéna nékladna doprava je plne liberalizovana a ekéclomsamonosna —
funguje bez dotécii. Majoritnym dopravcom je Zeigma spolénos’ Cargo Slovakia, a. s.,
(dalej len CARGO), akciova spailnog’ so 100 % tag’ou Statu. Okrem nej pbsobi na trhu
Zeleznénej nékladnej dopravy viacero alternativnych dopoay ich celkovy podiel na
vykonoch Zelezrnej nakladnej dopravy je zatigpomerne maly (aktualne necelych 6 %),
postupne vSak rastie. Vyvoj prepravnych vykonowzetnej nakladnej dopravy v obdobi
rokov 1995 — 2009 obsahuje tdkac. 7.

Osobné doprava

Zeleznina spolénog’ Slovensko, a. s.d@lej len ,ZSSK*) je v stiasnosti jedinym
dopravcom v Zeleztinej osobnej doprave na Slovensku, realizujucinkySeykony. Tieto
vykony realizuje ako dotovanu sluzbu, na z&kladeoma ¢. 514/2009 Z. z. o doprave na
drahach. Objednavdiem verejnej dopravy je ten, kto ma zakonnu povitrezbezpéova’
verejnu dopravu (aktualne je to MDVRR SR). Zakoedmoklada, Zze od 1. 1. 2012 bude
v pripade regionalnej Zelezniej dopravy objednavdiem aj vysSi uzemny celok. Vyvoj
prostriedkov na zabezpevanie osobnej Zelezimej dopravy zo Statneho rozpo, ako aj
vyvoj prepravnych vykonov tohto segmentu dopravyadtuju tabtky ¢. 5 a 6.

Tab.¢. 5: Dotacie do pravidelnej verejnej prepravy osob (filr)

ététny rozpocet 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zelezniéna osobnéa doprava * 143 144 161 173 179 166 202
Pravidelna autobusova

doprava bez MHD 26 37 39 56 65 71 98
MHD 21 29 43 49 54 78 80
Celkom 203 178 200 256 279 315 380

* prepocet kurzom 30,1260 Sk/Eur, n@ko uvedeny kurz bol pouzity na preégbnekrytych strat za roky 2004 — 2008, ktoré

boli uznané Statom.

Zdroje: MDPT SR $tatny rozget, zaverené Gty VUC, zaveréné ity miest s DP MHD




Graf.¢. 1: Dotacie do pravidelnej verejnej prepravy osob

Dotacie do pravidelnej verejnej prepravy oséb (mil. Eur)
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Tab.¢. 6: Porovnanie prepravy oséb giaddruhov doprav

1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
E;imf“’”y vykon celkom (mil. 39578 | 37390 | 39614 40184 41050 | 41281 37971
z toho podla druhov doprav
Zelezniéna verejna doprava 4202 2870| 2166 2194 2148 2279 2247
cestna verejna doprava 11191 8435 7525| 7665| 7596| 6446 4538
mestska hromadna doprava 3688 1173 1399| 1403| 1451| 1370 1127
vnutrozemska vodna doprava 7 4 4 3 4 3 3
letecka doprava 186 251 2465| 2829 3699| 4650 3501
individuaina automobilova 17977 23929| 25824 | 25920 | 25994 | 26395 26 420
doprava
verejna osobna doprava 19274 12733| 13575| 14 113 | 14915| 14 765 11 433
neverejna osobna doprava 20304 | 24657] 26039 | 26 071 | 26 135| 26 516 26 538

Zdroj : SU SR, Udaje za rok 2009 su predbezné



Graf.¢. 2: Porovnanie prepravy osbéb ffadiruhov doprav

Parovnanie prepravy os6b podla druhov doprav (mil. oskm)
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Tab.¢. 7: Porovnanie v preprave tovaru fadiruhov doprav
1995 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Prepravny vykon
celkom (mil.tkm) 41 680 28 941 32694 33038 37 540 39372 35678
Zelezni¢na doprava 13674 9702 9 463 9988 9 647 9 299 6 964
cestna doprava 26 536 18 517 22 550 22114 27 050 29 094 27 484
vnutrozemska vodna 1468 721 680 936 843 979 1230
doprava
letecka doprava 1,8 0,6 0,8 0,2 0,3 0,4 0,025
Zdr§U SR

Graf.¢. 3: Porovnanie v preprave tovaru padiruhu doprav

Porovnanie v preprave tovaru podla druhov doprav
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Porovnanie aktualnych vykonovych a nakladovych parmetrov cestnej a Zelezwinej
dopravy

Porovnanim predloZzenych Udajov mozno tddiszaveru, Ze v nakladnej doprave je
podiel Zelezninej dopravy necelych 20 % prepravnych vykonov pomgmdopravy,
v pripade osobnej dopravy je tento podiel ib&mieez 6 %.

Investicie do Zelez#tinej infraStruktiry su v porovnani s investiciami destnej
infrastruktary podstatne mensSig suvisi s dlhodobym Usilim Slovenskej republikkolait
vystavbu asp® zakladnej kostry dimicnej siete. Dotacie na zabezpmie prevadzky
a udrzbu infrasStruktary su v pripade zeleémej infrastruktury priblizne dvakrat vysSie, nez
aké sa vynakladaju na adrzbu a opravy ciest. Tvehk skonsStatova Zze Statom vynakladané
prostriedky nepokryvaju uUplne potreby udrzby Zeiezn ktora pod tlakom neustaleho
podfinancovania postupne degradéjeyedie k zadlZovaniu manazéra infrastruktary (ZSR)

Objem dotovanych vykonov Zele#Znej osobnej dopravy tvori priblizne 1/2 - 1/3
dotovanych vykonov primestskej a mestskej osobregtnej dopravy. VySka dotacii
z verejnych zdrojov do cestnej hromadnej mestshkejraestskej dopravy koliSe v rozmedzi
70 — 90 % urovne dotacii do Zelesmdj osobnej dopravy. Aj vtomto pripade vSak treba
poukdzd na skuténog’, Ze vySka dotacie do Zeleznej osobnej hromadnej dopravy
neumo#uje tvorit primerané zdroje na obnovu a modernizaciu vozihav parku.

Legislativha Uprava dé’by vykonov medzi cestnou a Zelezémou dopravou

Koordinaciu medzi cestnou a Zelesmou osobnou dopravou rieSi zakon o doprave na
drdhach¢. 514/2009 Z. z., a zékon o cestnej dopravel68/1996 Z. z. Pdd zékona
o cestnej doprave, samospravny kraj alebo obec stskej autobusovej doprave vychadza
z planu dopravnej obsluznosti pri Widgani dopravnych licencii a pri scheaani cestovného
poriadku, priom dba, aby dopravna obsluzfidsola zabezpsna vzajomnym prepojenim
verejnej pravidelnej autobusovej dopravy s verejosabnou dopravou na Zeleamej drahe a
dba, aby sa zamedzilo vykonavaniu subeznej verepapnej dopravy. Zakon o doprave na
drdhach ustanovuje, Ze v pripade subeznej dopraay prednot Zeleznénad doprava.
V nadvéaznosti nha kompetencie samospravneho krajacphrdovani cestovnych poriadkov
v cestnej doprave, nie sU vytvorené nalezité pedRky pre reSpektovanie exkluzivity
zeleznénej dopravy.

Aktualne nastavenie d&by vykonov medzi cestnou a Zelezéou dopravou

V désledku vagnosti aktualne platnych legislatilmporiem je séasny sp6sob dby
vykonov medzi cestnou a Zelegmbu dopravou nedefinovdiey, odvijajuci sa predovSetkym
od vyhodnotenigisto finartnych &inkov.

Ked’ze aktivity Statu a VUC nie s koordinované, dokted su subehy dotovanych
autobusovych a Zelezmych liniek, ako aj vzgjomna nizka previazahosestnych
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a Zzelezninych spojov. V Slovenskej republike dnes nefungiipelny systém integrovanej
dopravy (vynimky v podobe dohovorov medzi ZSSK atami Zilina a Bratislava
0 pouzivani spolného cestovného dokladu na tratiach Zilina — Rajdtalacky — Bratislava
nemozno povazovaza plnohodnotnu integraciu).

Z cisto ekonomickych porovnani pri dneSnej podobeavastia nakladov vyplyva, ze
cestovanie vlakom je v porovnani s obvyklym autolbushospodarnejSie len v pripade
osobného vlaku, skladajuceho sa zieud prinajmensom Styroch podvozkovychnmz Z
tohto porovnania méze praméniprednostovanie autobusovej dopravy pred Zeléroil.

V oblasti pozemnej nakladnej dopravy j€'lole vykonov nastavovana len rozhodnutim
spotrebitéa, ktory porovnava cenu a urdveluzieb. Vfazom je vtomto pripade cestna
doprava, Zeleztnd doprava dnes dopravuje len tm cesta nedokdze (najma doprava
Zeleznej rudy a uhlia do U. S. Steel KoSice, Zzaedgrady do zavodov ArcelorMittal Ostrava
a Voest Alpine Linz a preprava ropy a produktovmlokého priemyslu pre Slovnaft, a. s.,
Bratislava).

Tato dé&ba vykonov nezodpoveda optimalnemu rozdeleniu najpméto, Ze
v poplatkoch za pouZzitie infrastruktary nie st zafé Uplné externé naklady toho—ktorého
dopravného modu (ztistenie, hluk, poSkodzovanie budov a materialu, mmélimy,
prefaZenie infrastruktdry a nehody). Dopravni prevadakelia a obania teda nemaju vzdy
moznos zistit’, ktory druh dopravy je ekonomicky a ekologickylaep§i. Pritom z Padiska
makroekonomickych dopadov evaluacie externych mlkiacestnej dopravy je celkova
hodnota roénych externych nakladov za nakladnu cestni dopraewejnd autobusovi
dopravu a individualnu automobilova dopravu¢igfena potla vykonov v roku 2010 na cca
1 900 mil. Eur (zahrnutie externych nakladov dolad&v cestnej dopravy by znamenalo, Ze
mytny poplatok by bolo treba oproti aktualnej saslzvyst na jej 2,5- az 3- nasobok,
v pripade individualnej automobilovej dopravy byot@vySenie bolo ekvivalentné vzrastu
spotreby priemerného osobného automobilu o 4 libenza 100 km). Pre sektor Zeleargj
dopravy su celkové tmé externé naklady vislené na cca 35 mil. Eur. V pripade osobnej
dopravy to predstavuje 0,65 Eur/vlkm, u nakladnaprdvy 1,15 Eur/vlkm — to zodpoveda
narastu o cca iba 18 az 25 % aktualnej ceny zaifmubpravnej cesty. (Zdroj: Externé
efekty dopravy a mozné désledky ich evaluacie r@almy trh. VUD Zilina, 2010).



Miesto Zeleznénej dopravy v dopravnom systéme Slovenskej republik

Cestna a Zelez¥ia doprava mé svoje Specifické pozitivne a negatilastnosti:

o0 cestné doprava
= technicky je vhodna pre mensie a rozptylenejSipnanané prudy,

» pozitiva: je flexibilna, dostupna a pochogité& — pre spotrebifa je
priate’ska,

* neqgativa: vysoké externé néklady (environmentalne neprigzniv
najma vo vFahu kemisiam Cg vySSia spotreba paliva, kongescie,
nasledky nehdd, vysoky pet usmrtenych aranenych), takmer 100 %
zavislos' na strategickych ropnych palivach, ktorych péved mimo
Slovenska a EU,

0 Zeleznéna doprava
= technicky je vhodna pre mohutné a sustredené pne@rarudy,

» pozitiva: Setri Zivotné prostredie, m& nizke externé néklajgy
v porovnani s cestnou dopravou neporovitedebezpénejSia a ma nizsiu
mernu spotrebu paliva, vyznamny podiel jej vykorsas uskutéiuje na
elektrifikovanych Zelezinych tratiach o znamena nizSiu zaviskba
ropnych palivach),

* negativa Zelezntna si¢ je menej dostupna, nie je vyuiibd na
individualnu prepravu, spotrebiavi je vzdialenejSia.

Prirodzené miesto Zelezmiej dopravy v systéme dopravnej obsluhy Gzemia je
v obsluhe vikych a sustredenych taZovych pradov v nékladnej doprave, vidi@avej
osobnej doprave a pri obsluhe mestskych aglome(@miZnos vytvorenia integrovaného
dopravného systému).

Tento poliiad vyjadrila aj Eurépska Unia v stanovisku eurdpskéospodarskeho
a socialneho vyboru k téme Eurdpska politika dopnavamci Lisabonskej stratégie po roku
2010 a Stratégie udrzéiteého rozvoja 2010/C354/04.

V oblasti Zelezninej osobnej dopravy je okrem be#pesti a ekologickej prijat@osti
rozhodujuca kvalita. Je to zakladny predpoklackepwsti zakaznika. PohodIné cestovanie,
pripadne efektivne vyuZitigasu prepravy najma pri cestach na dihSie vzdiatenesvo
vyspelej Eurdpe stéle viac uprednmstané pred individualnym motorizmom.

Zeleznina nékladna doprava ma pinilohu dopravného systému zabeapéceho
prepravy najma hromadnych substratov na dihSiealedsti. Legislativa EU zdor&agje, Ze
dobre rozvinuta nakladna Zeleamd doprava je IKicom k trvalo udrzatému rozvoju a
prispieva k zvySovaniu prepravnych kapacit, beémpsti prepravovaného tovaru a
zodpovednosti.
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Legislativa Eurdpskej Unie sa snazi presadzavadel dlhodobo udrzdteej mobility,
a preto podporuje rozvoj a revitalizaciu Zelénej prepravy ako formy verejnej osobnej
dopravy priatéskej k Zivotnému prostrediu.

EU kladie rozvoju Zeleztinej dopravy pattiny déraz. Nafpanim doérazu na
Zeleznénl dopravu je zabezpena podpora obchodnych vazieb a spemskych viahov
vybudovanim fyzického spojenia jednotlivyehsti Unie a ich rozvoja ako celku. Tak vznikla
koncepcia dopravnych tras — koridorov na baze moldiality.

Napriek poklesu podielov Zelezniej dopravy na vykonoch dopravného systému
Slovenskej republiky v poslednych rokov nie su uykos slovenskej Zelezéej doprave
vel'mi odliSné od celoeur6pskeho priemeto, svedi o Zivotaschopnosti tohto dopravného
modu.

» v 0sobnej Zeleztinej dopravest mierne pod priemerom (6,14 % v porovnani so 7 %
celoeurépskeho priemeru) a su ustalené,

» v nékladnej Zeleztine] dopravesu vykony nadpriemerné (23,36 % v porovnani s 18
% celoeurépskeho priemeru); trend je vSak klesajuci

Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020 predmt#la oblasti _Zeleztinej
nakladnej dopravynierny narast absolitneho objemu prepravy na hodeca 47 — 50 mil.
ton, prcom narast sa prejavi najma na hlavnych koridorovsatiach.

V oblasti Zelezrine] osobnej dopravpredpoklada predmetny material stabilizovany
stav s minimalnymi vykyvmi, ktory bude vyrazne zi&i od modernizacie Zelezmych
dopravnych prostriedkov a infrastruktary.

Pod’a stanovisk, zaverov a odpaii Eurépskej Unie a tieZz piadopravnej politiky
SR, je potrebné poktava’ v Usili 0 zmenu rozdelenia vykonov medzi cestndelaznénou
dopravou v prospech Zele#nej dopravy. Je preto v zaujme Slovenskej repubti&jg’ jej
primerané miesto v systéme pozemnej dopravy.l&tbm na skutmog’, Zze z réznych
doévodov nie je mozné okamzite zahinuSetky externé naklady do nakladov vSetkych
dopravnych modovcp by umoznilo ponecliadd’bu vykonov medzi nimi na pbésobenie
trhovych mechanizmov), mal by S&tat v zaujme minipdaie externych nakladov
(zatazujucich vo véSine pripadov Statny rozpet) va'ahy medzi dopravnymi odvetviami
regulova uprednostnenim druhu dopravy s nizSimi externyidkladmi — teda v tomto
pripade Zeleziinej dopravy.

Optimalny stav v aktualnych slovenskych pomeroobtisfa v posilnenej zelezénej
doprave tam, kde potenciélne prepravné pomery dok@azZi’ jej kladné viastnosti a naopak,
Vv jej utlimeni, resp. Uplnom zaniku tam, kde takytdencial nie je.
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Hlavné pri¢iny nizkeho vyuZitia Zeleznénej dopravy

Priciny problémov slovenskych ZeleZniych spol@énosti, najma nizkej miery
vyuZzivania ich sluzieb, spivaju:

vo vysokej finaknej nar@nosti Zelezrinej dopravy, neakceptovdéitesj v jej sdasnej
arovni pre Statny rozpget, najma -

(0]

vo vysokom rozsahu vykonov objednavanych, avsSakrdelzanych Statom i
kumulativny dlh, tvoreny Stdtom uznanymi, ale nadenymi pobadavkami
ZSR, ktory dosiahokiastku 196 mil. Eur, v pripade ZSSK mé tento dih
hodnotu 157 mil. Eur ¢{astky obsahuju odhad dlhu za rok 2010),

v neefektivnom hospodéareni Zelgnyich spolénosti v minulych rokoch,
zvySujucom urov ich nakladov nad nevyhnutnu a primerand mierusopni
ide najma o

= predraZzovanie nakladov na obstaravanie tovarouZaet,

= rozsiahlu administrativu Zelezniej spravy,

= neodbvodnené upkabvanie outsourcingu iv pripadoch, kedy ide
o ¢innosti, vykonaténé vlastnymi pracovnymi silami,

= niektoré neefektivne invegtié akcie,

= nespravne nastavené procesy, ktorych dbésledkom ojecekitracia
rozhodovacich kompetencii v rukach nezaangazovanyatinikov v
centralach a bezmocnbsykonnych veducich v regiénoch. Vysledok
je charakteristicky stav ,kolektivne] nezodpovedifpsvedici ku
stratam v prevadzke,

= pomalé odlenovanie nepotrebného nehniriého majetku v pripade
ZSR.

v dlhodobo neumerne vysokej drovni Statom reguléhanpoplatku za dopravnu

cestu,

Vv nizkej drovni sluzieb a nedostat® proklientskej orientacii Zelezimej dopravy,
suvisiace] najma s nendlezitym stavom infrastrykt@ mobilnych prostriedkov
v dosledku dlhodobo nizkych investicii, ktoré navgp&boli vzdy dobre vynalozené,

v nedostaténej koordinacii medzi cestnou a Zelem@u osobnou dopravou, najma v:

(0]

absentujuce] koordinacii pri obstaravani dotovanyclkonov hromadnej
osobnej dopravy medzi $tatom a VUC,

neukortenej harmonizéacii podmienok pésobenia cestnej ezhéhej
dopravy, nezakalkulovani vSetkych externych naklado nakladov cestnej
dopravy,

nedostaténej regulacii diékovej kamionovej dopravy,

nevyrieSenej otazke exkluzivity Zeleznej dopravy (v réznych zakonoch je
rieSena rézne),
12



v absencii konkureimého prostredia v prostredi Zelegrej dopravy,

v rokmi nerieSenom stave, v pripade ZSR v piadani finagnych prostriedkov na
vykupy nehnutEného majetku pre uz existujuce Zelénéi trate a objekty, ako aj
nedorieSenie problému zodpovednosti za udrziavaoteotovostnych nehodovych
pomocnych prostriedkov.

K vzniku nepriaznivej situacie v ZeleZnom sektore prispeli aj tieto skdtwsti:

absencia koordinicie medzi rozdelenymi Statnymeziainymi spol@nog’ami, ¢o
brani budovaniu synergickéhotahu medzi nimi,

neprirodzené rozdelenie Zelesmého majetku medzi Zelezniych dopravcov, ktoré
vzniklo patas delenia majetku Zelezniej spol@nosti, a. s.¢o spdsobilo, Ze osobny
Zeleznény dopravca je dnes nuteny prakticky vSetky prackahkej a strednej udrzbe
svojich vozidiel objednavau nakladného Zelezfiého dopravcu.

NajvaznejSim dosledkom vSetkych tychto okolnos#rjicka finartna situacia slovenského

zeleznéného sektora.

Tab.¢. 8: Finagna bilancia Statnych Zelezniych spolénosti.

ZSR ZSSK CARGO SPOLU
Hodnota majetku 2 960 mil. Eur 673 mil. Eur 685 mil. Eur 4 318 mil. Eur
k 31.12.2010
Hodnota zdvazkov vratane 592 mil. Eur 439 mil. Eur 518 mil. Eur 1 549 mil. Eur
SFV k 31.12.2010
ZadlZenost spolo¢nosti 20 % 65 % 75 % 36 %
Neuhradena strata minulych 196 mil. Eur 157 mil. Eur 0 353 mil. Eur
obdobi od SR
Hodnota navratnej Statnej 69,9 mil. Eur 0 166 mil. Eur 235,9 mil. Eur
finan¢nej vypomoci / SFV/
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Opatrenia pre stabilizaciu hospodarenia v Zelez8hom sektore
Zasady

Zlozitd finakna situacia slovenského zeleam@ho sektora v kombinacii
s nedostatkom disponibilnych prostriedkov na okameéliminaciu doterajSich zanedbani zo
strany Statu si vyZzaduje neodkladne prijgychle opatrenia, ktoré bed’alekosiahlych
a zlozitych analyz umoznia stabilizavlaospodarenie Zelezmych spoldnosti.

Snahu o ngpravu &disného stavu musia vyviirSetky subjekty, ktoré za vzniknuta
situaciu zodpovedaju — Stat, prislusné ministerswétky tri Statne Zeleztné spol@nosti.

Revitalizacia musi reSpektav@aamec ekonomickych moznosti Slovenskej republiky,
ktord sa musi vyrovnavas nasledkami hospodarskej krizy. Preto sa v obdaliliZzSich
troch rokoch nepredpoklada vyznamnejsi technickyapzeleznic formou novych investicii,
okrem investicii kofinancovanych zo zdrojov EU wadsticii na odstranenie tych bodovych
problémov, ktoré zjavne a vyrazne limituju intem@j8ie vyuzitie Zeleznic. diem tohto
obdobia je dosiahnuvyvazené hospodarenie Zeleznic pri zachovani lpogjebezpénosti
a dnesnej urovne vykonnosti.

Tento material predpoklada, Ze prednostne sa bugimg@’ predovSetkym také
opatrenia, ktoré sa neprejavia negativne v ponuigieb. KelZze sa vSak — v zaujme
stabilizacie hospodarenia Zelezmjch spolénosti — nemozno vyhiidani im, su stanovené
tak, aby negativny dopad na hospodarsky Zivot SRdoajmensi. Tu treba konStatdyde
ZSSK uzatvorila so Statom na konci roka 2010 zmlowdopravnych sluzbach vo verejnom
zaujme s rozsahom vykonov 30,3 mil. vikm, ktoryjporovnani s vykonmi roka 2010 o 7 %
nizsi. Tento rozsah bol stanoveny po doékladnejyaealvykonanej v zavere roka 2010
v spolupraci MDVRR SR, MF SR a ZSSK, v snahe nedtppwznik bez zmluvného ¥ahu
na z&iatku roku 2011. ZSSK vSak stale podava vykonyno&rmi 32,5 mil. vikm/rok.

Vzhradom na skuttmog’, Zze predlozeny plan bude tnza nasledok i znizovanie stavu
zamestnancov, navrh predpoklada prijatie systémoggpcialnych opatreni, ktoré nad rdmec
socialnych opatreni danych prisluSnymi kolektivnyramluvami zo zdrojov mimo
Zeleznénych spol@énosti napomd6zu umiesthuvalnenych zamestnancov na trhu prace.

Nosnou myslienkou zniZzovania ¢ia zamestnancov je vznik fuétkych a efektivnych
Struktar pri zachovani bezgreosti a plynulosti Zelezémej dopravy.

Opatrenia v oblasti vlastnickych va’ahov Statu k Zelezninym spolaénostiam

Prvym a zakladnym strategickym rozhodnutim, oorétio sa budld odvijavSetky
dalSie revitalizané kroky v Zelezgnom sektore SR, je definovanie tahu Statu ako
vlastnika k Zelez&nym spol@nostiam. Vychodiskom je spalensky konsenzus, Ze Stat ma
vykonava len tie ¢innosti, na ktorych ma strategicky zaujem, ak da memieni uja
podnikatdsky sektor.

ZSR V pripade tejto spotmosti zostava v platnosti koncepcia Gplného viasiai
infrastruktary v rukach $tatu spravidla prostretiom ZSR. Len v pripade tych trati, kde sa
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preukdZe nedostatoy potencial tak v oblasti osobnej, ako i nakladbeleznénej dopravy

a kde sa nepodari zabezpeich d’alSie prevadzkovanie na zaklade najomnéhtalva (bez
zmeny vlastnictva), mozno uvazdva ich najme VUC alebo inym subjektom v sulade so
zakonom. 513/2009 Z. z. o drahach.

ZSSK KedZe verejnd osobna Zelezna doprava je pdd zakonac. 514/2009 Z. z.

o doprave na drahach dotovanou sluzbou, ktoraddm na svoju kapacitu méze dnes v
plnom rozsahu vykonavden ZSSK bude sa Stat usilovdito spol@énog’ ozdravi’. Sttasne
v8ak Slovenska republika vytvorila priestor pre tppal liberalizaciu dopravnych
Zeleznénych sluzieb ich prechodom na iné subjekty, ak bodgonuka v stazi so Statnym
dopravcom vyhodnejSia. Blijucou je zmluva o dopravnych sluzbach vo verejraamjme,
uzatvorenad medzi Slovenskou republikou v zastUMDVRR SR a ZSSK tla 27. 12. 2010
na obdobie rokov 2011 — 2020. Zmluva vytvara poiepre liberalizaciu v celkovom rozsahu
35 % vychodiskového objemu objednanéhoctpoviakovych kilometrov (30,3 mil.),

s medzirénym maximalnym narastom liberalizacie 10 %.

CARGO Ekonomicky samonosna nakladna Zel&aai doprava nemusi Bynevyhnutne
vykonavana Statnym ZeleZnim dopravcom. VzZfadom na dosiahnuté ekonomické
vysledky a na aktualny kriticky stav spdhmsti CARGO, nepovaZzujeme okamzity aplny
odpredaj firmy za racionélny, &#&e hodnota firmy je v jej aktualnej kondicii mimeaadine
nizka. Po zniZeni Uhrad za pouZzivanie Zetemjiinfrastruktiry dopravcami od 1. 1. 2011
av nadvaznosti na prijatie pripravovaného komplexevyhnutnych racionalizaych
opatreni, mozno predpoklatazlepSenie ekonomickej kondicie, atym aj vyhodicgjs
podmienok vlastného odpredaja akcii firmy. Z totdfwvodu povazujeme za&eéine realizova
odpredaj najmenej 66 % akcii strategickému inge8tnu partnerovi, ktory zabezppeaielen
potrebné tovarové toky, ale ifinami stabilitu spolénosti, jej efektivne manaZovanie
a potrebné investicie. Zamerom MDVRR SR je ukbntento proces do juna 2012.
Vysledkom predaja bude splatenie navratnej fineppdziky vo vyske 166 mil. Eur a ZSR
bude uhradeny dlh za neuhradzanie poplatku za dopracestu ainé zavazky
s prislusenstvom vo vyske prevysujucej 100 mil.. Bk sa aj usilim strategického investora
podari zvy& hodnotu firmy, mozno v budulcnosti zvézodpredaj zvysSnych akcii za
priaznivejSich podmienok.

ESte pred vlastnym predajom podielu Statu v CARG&J,nevyhnutné ukafit’ proces
vysporiadania majetku medzi ZSR a CARGO, ako ajitegkit’ prevod vybraného majetku
uréeného na technicko-hygienicku udrzbu'&ovych vozidiel z CARGA na ZSSK. Tymto
krokom budu odstranené negativne désledky nespnévrezdelenia majetku medzi ZSSK
a CARGO, ako aj eliminované riziko z privatizacipravarenskej zakladne CARGA pre
ZSSK.

Okamzité a kratkodobé racionaliza&né opatrenia v Zelezrinych spola@nostiach

Okamzité opatrenia vo vSetkych troch Statnych zeéeych spoldénostiach budu sgival
v racionalizacii ich vnatornych procesov; usporgaykov tu mozno dosahovaajma:

- zlacnenim v oblasti verejného obstaravania,

- prehodnotenim existujdcich outsourcingov,
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redukciou osobnych nakladov predovsetkym vo sfix@enia a spravy Zelezmych

spolanosti, v prevadzkovej sfére v nadvéaznosti na kdnkréacionalizéné opatrenia

alebo Upravy vykonov Zelezmych spol@nosti,

dalSimi asporami pd@éh Specifickych podmienok jednotlivych Zelesmych
spolanosti,

dokladnou reviziou investych programov Zelezénych spolénosti.

Okamzité a kratkodobé opatrenia Statu vo v2ahu k Zeleznénym spolaénostiam

prispdsobenie objemu objednavanych vykonov fingm moZnostiam Statu
(nevyhnutné apravy rozsahu Zelezdj siete a rozsahu poskytovanych dopravnych
sluzieb v oblasti osobnej zeleznej dopravy),

uznanie a postupna uhrada kumulovaného dlhu Stasullade s jeho fingmymi
moznosami,

realizacia suboru socialnych opatreni, ztnglicich dopady optimalizacie
zamestnanosti v Zelezniych spol@nostiach.

Prijaté rieSenia nesmu ohrézistabilitu Zelezrninej dopravy adrah po stranke
prevadzkovej itechnickej a musia zachbvazvojovy potencial vSade tam, kde vyuZitie
Zeleznénej dopravy ma narodohospodarsky vyznam. V tegipeebpatreni budl uptatvané
nasledujlce zasady:

redukcia rozsahu Zelezniej siete bude sgtvat’ v zastaveni prevadzky a ukemi
udrzby len na tych tratiach, kde je aj bez zloditgmalyz jasné, Ze ide o spojenia s
nulovymi alebo dlhodobo nizkymi vykonmi v osobnepakladnej doprave, ktoré
zjavne nemaju rozvojovy potencial a ktorych zru8emenarusi organicky charakter
Zeleznénej siete,

redukcia rozsahu poskytovanych dopravnych sluzieb vezasade vykona len
v pripadoch nizkeho obsadenia konkrétnych vliakowbieni a iba tam, kde nie je
Zeleznéna doprava jedinou alternativou.
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Koncepéné strategické opatrenia pre stabilizaciu Zelezéiného sektora

Podstatou a zékladnym principom stabilizacie Zete#mo sektora v budicnosti je
pouzitie vSetkych dostupnych motérgych nastrojov na presun vykonov z cestnej dopravy
dopravu Zelezgnu.

V oblasti nakladnej dopravy sgi@aju moznosti predovSetkym v postupnom izahi
externych nakladov do kalkulacie nakladov cestrijlatdnej dopravy a zmeny organizacie
dopravy tak, aby sa znemoznili tranzitné jardykych nakladnych automobilov po cestach
Il. a lll. triedy.

V oblasti osobnej dopravy je — okrem Usilia o ppsti zafianie externych nakladov
do kalkulacie nakladov najma individualnej autonhamej dopravy — zakladom pre
rozhodovanie d’alSom koncefnom vyvoji Zelezniného sektora, vypracovanie Studie
o prepravnych pradoch prostriedkami hromadnej ospldopravy (autobusmi i viakmi)
pozdz jestvujucich Zelezainych trati. Tato Stadia poskytne odpdvea otazku, kde je aka
mohutnog dlhodobo stabilizovaného pradu cestujacich. Nalad toho bude mozné
kvalifikovane rozhodnt} kde dostaténe intenzivny prud cestujucich dokazetagit' sice
drahSiu, ale kapacitne vykonnejSiu Zelémii dopravu a kde naopak by nasadenie vlakovej
supravy bolo iba mrhanim Statnymi prostriedkamiohBadom na objem disponibilnych
prostriedkov v Statnom rozp®, pouziténych na dotovanie dopravnej obsluhy, bude potom
mozné nastofi racionalnu débu prace medzi cestnou a Zel€émoiu obsluhou. Tam, kde sa
pod’a tejto Studie ukazecalnym vykonavé obsluhu Zelezghou dopravou, bude tato
doprava realizovana ako jedina a autobusova doplade sluzi len ako rozptylova,
vychadzajuca z jednotlivych ZeleZnych stanic; nosné ZeleZné spojenie tu bude
prevadzkované v taktovom rezime. A naopak — tam,j&dtvujuci prad cestujucich nedokaze
zamestngé vlak, nebude osobna Zele#ma doprava prevadzkovana vobec a cela obsluha sa
ponechd na autobusovom spojeni. Rozhranie medgantia na ktorych bude c¢élné
vykonava dopravnu obsluhu Zelezimiou osobnou dopravou atieemi, kde to Gelné nebude,
bude zavisie od objemu finatnych prostriedkov, ktoré mozno vynaltzia zabezpgnie
dopravnej obsluhy Zelezimou dopravou.

Slabym miestom tejto koncepcie je skirtog’, Ze autobusovld dopravu vcai3nosti
objednéavaju VUC, Zelezénl dopravu $tat prostrednictvom MDVRR SR. \ashosti nie je
k dispozicii Ziaden nastroj, ktory by znemoznil slip medzi Zeleztihou a autobusovou
hromadnou dopravou tam, kde sa ukazéelnym zabezpmva dopravnu obsluhu
Zeleznénou dopravou. Vyriesi tento problém odovzdanim objednavania regionalnych
Zeleznénych spojov na VUC sa nejavicglnym rieSenim, najma z dévodu hroziaceho
rozpadu koordinacie medzi cestovnym poriadkom r&gioych vliakov, objednavanych VUC,
a medziregionalnych a dieovych vlakov, objednavanych Statom. Vyznamnynkom je aj
nebezpeéenstvo rozsiahleho odlivu finanych prostriedkov, pouzitych v &isnosti na
regionalnu Zeleztnu dopravu, do cestnej dopravnej obsluhy, ktord& ggtasnej situacii
z ¢isto finartného poliadu viditéne lacnejSia. Tento stav je potrebné tieddraznejSim
uplatnenim exkluzivity Zelezémej dopravy v jestvujucej legislative, spolu s eotenim
zamy¥$aného prechodu objednavania regionalnych Zelayoh spojov VUC (od 1. 1. 2012).
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V pripade Zelezinych trati, ktoré nepreukazu potrebny potenciablasti osobnej dopravy,
sa vdalSsom kroku uskutmi analyza potencidlu trate v oblasti nakladnejrdep. Ak sa
preukaze, Ze taky potencial absentuje, ku zrusganej trate moze d@jsv pripade, Ze tato
trat”.

- nema iny strategicky vyznam (nie je napr. spojovadoa’ou, umozujicou
obchadzanie nezjazdnych miest na délezitych tfatiatebo tréou poskytujucou
alternativne trasy v délezitych smeroch, nie jéduaspojujucou Zelezéml sie’ ndsho
Statu so susednymi Zelegnymi sig’ami, nie je tréou nevyhnutnou pre zabezpaie
obranyschopnosti Statu a pod.),

- nema potencial vyuzitia v cestovhom ruchu alebdnetasovych aktivitach; ak sa
taky potencial preukaze, bude sa MDVRR SR ustlayahiit’ d’alSiu existenciu trate
vSetkymi dostupnymi opatreniami (napr. dlhodobymmbglickym prenajmom
Zeleznénej trate a nevyhnutnych vozidiel opravnenému hexdmu subjektu),
pricom vSak prijaté rieSenie nebude’azova’ Statny rozpeet dalSimi nakladmi,

- neexistuju iné okolnosti, hodné osobitného Zeefeapr. pamiatkova ochrana).

ZruSené trate by sa nemali ponechiava samoviny rozpad (ako sa stalo v pripade zruSenej
trate Rimavskd Sobota — Poltar), ale po absolvovdeikych opatreni danych zakonom
¢. 513/2009 Z. z. ich treba preménia cyklotrasu (naklad tejto Upravy je relativndymacca
0,035 mil. Eur/km), alebo ich celkom rekultivavés tomto pripade je vSak néklad priblizne
desanasobny).

Naopak — trate, ktoré sa ukadzu ako potrebnéd@migi rozvoj, je potrebné rozvijeovd’a
intenzivnejSie, nez ako tomu bolo doteraz. Najmginere zvySovania rychlostidalSich
parametrov trati, ktoré boli v tieni modernizacaezniéného koridoru zanedbavané. Takisto
sa musi zabezpe intenzivnejSia modernizacia vozidlového parku¢gm pozornos treba
venovd — veda tradéného nakupu vozidiel do vlastnictva Zel€émyich spoldnosti — aj
moznosti v podobe operativneho lizingu.

Okrem tejto hlavnej linie, rieSiacej otdzku exisferti neexistencie Zelezénej dopravy na
tom-ktorom mieste SR, musi tydalej s&ag’ou koncepného rieSenia revitalizacie
Zeleznénej dopravy cely komplex opatreni, rieSiacich monemapadné, aléasto zasadné
problémy, dlhodobo zaZujlce Zeleziny sektor. Patria sem najméa otazky:

- vysporiadania nevysporiadanych pozemkov, pouZiange potreby Zelezénej
dopravy — rieSenim je najma financovanie spatnéhuoimu v nevyhnutnom rozsahu,
ako aj legislativne opatrenia k problematike precholastnictva pozemkov pod
stavbami a pfiahlymi pozemkami vo vlastnictve miest a obci, nankth su
postavené stavby ZSR (tieto by presli bezodplatnedkona do majetku SR do spravy
ZSR, ide o reciprocitu k novele zakotal38/1991 Zb. o majetku obcéinnej od
1. 7. 2009 v zneni zakona 259/2009 Z. z.),

- starych ekologickych zazi najméa v rutovych depach a na prekladiskactiernej
nad Tisou,
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- zabezpe&ovania nehodovych pomocnych prostriedkov (Zeriew@omocnych viakov)
v prostredi liberalizovanej Zelezniej dopravy s relativne tleym paitom malych
dopravcov, neschopnych udrzZigwdrahé Zelezgné nehodové pomocné prostriedky,

- zintenzivnenia ddladu nad dodrziavanim zakonného stavu pri vykonaviamosti
manaZzéra infrastruktary a najmignosti Zelezriinych dopravcov (aktualne kontrolné
nastroje su nedostaiwe),

- zvySenia atraktivity prace v ZeleZnej doprave pre novlu generaciu, ktoré je
nevyhnutné pre zvratenie nepriaznivého trendu wpednarastu priemerného veku
odborne kvalifikovanych zamestnancov; rieSeniats@pa v oZiveni decimovaného
Zeleznéného Skolstva, v Upravach systému odawania, aktualne znevyhtdjuceho
odborne kvalifikované profesie %o zamestnancom v administrative av zmene
pristupu k Zelezinej doprave v médiach.

Zakladom a spolmym menovatéom revitalizacie Zelezémych spoldénosti je na arovni
jednotlivych podnikov navrat k principu vysokej bsej zodpovednosti na vSetkych
arovniach vedenia podniku a zmeny firemnej kultury.

MozZno predpoklada Ze stabilizacia finammej situécie slovenskych Zelegznych podnikov
vyznamne prispeje k zlepSeniu ffatlu verejnosti na Zelezmill dopravu.
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Plan konkrétnych opatreni
Opatrenia v jednotlivych Zeleznénych spolanostiach
CARGO

VSetky tu uvedené opatrenia maju zd @&onomicky stabilizowaspol@&nog’ do konca juna
2012, ke’ sa predpoklada vstup strategického investora.

Opatrenia na znizenie nakladovych poloziek

Vyznamny pozitivny vplyv na zniZzenie nakladov firrmé zniZzenie poplatku za dopravnu
cestu, uplatované od 1. 1. 2011 (odhadovany prinos tohto opiatje 56 mil. Eur réne).

Dalgimi déleZitymi opatreniami na zniZenie nakladmvgoloziek firmy je najmé:
- Optimalizacia potu pouzivanych drahovych vozidiel a nasledna radinacia
udrziavacej zakladne (dosiahnutgmg efekt ccdal0,6 mil. Eur).

- Prehodnotenie outsourcingu pri udrziavacich praceckirahovych vozidlach oy
efekt cca8,1 mil. Eur).

- ZniZzovanie nakladov logistiky uplatnenim elektrdgyich aukcii (réna Uspora cca
4,9 mil. Eur).

- Dalsie Gspory budu dosiahnuté v oblasti investigijugitie v3etkych dostupnych
moznosti na vypovedanie uzatvorenych zmlav, vyjedné o zlepSeni podmienok
pri zmluvach, ktoré nemozno vypovedaprevadzky (najma racionalizacia obehov
rugiov avoaov v nadvaznosti na zavedenie pevného grafikoniovigy dopravy,
aktivacia energetického dispegu), hospodarenia s majetkom (najma jeho odpredaj
elektronickymi aukciami) a pod.

- ZoStihlenie manazmentu firmy a optimalizacia zamesbsti najmé v nadvaznosti na
racionalizaciu udrziavacej zakladne. Tym sa dosakniZzenie objemu osobnych
nakladov medzirgne ku koncu roka 2011 26 mil. Eur a v priebehu roka 2012 o
d’alSich13 mil. Eur (za predpokladu nulového smerného rastu miezd).

Sumarny prefad optimalizacie zamestnanosti v CARGU :
400 pracovnych miest k 1. 7. 2011

700 pracovnych miest k 1. 9. 2011
700 pracovnych miestk 1. 1. 2012

Opatrenia na zvySenie trzieb

Pod’a vykonanych analyz existuje potencidlna moZnGARGA zvyst objem prepravy
v rokoch 2013 — 2014 na uraveca 44 — 45 mil. ton tme, teda o viac ako 14 % oproti roku
2010. Predpokladany néarast trzieb medzi rokmi 202012 je na urovni cch/,8 mil. Eur.
Pre dosiahnutie tohto die@ sa uplatnia najma nasledovné opatrenia:
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zrychlenie prepravného procesu zavedenim sieteovlakicich v pevnom grafikone
vlakovej dopravy,

aktivna cenova politika pre ziskanie novych prepndedpora preprav s vyuzitim
vnutrozemskych pristavov (prekladiska medzi Sirokchodnou tréou a normalnym
rozchodom),

zavedenie komplexnych balikov sluzieb pre zakaanikacelené vlaky, doprava
skupin vozov, doplnkové sluzby) a zjednoduSenie komunikaciars,

ustanovenie osobnej manazérskej zodpovednosti etkyeh stupioch riadenia za
rozhodnutia pri uzatvarani zmliv na prepravu; Yydaatrenie, ktoré bude ri€si
v sulade s pravnymi prepismi zodpovedhozsa Skodu spdsobend nespravnym
postupom pri poskytnuti’avy na prepravu v nakladnej doprave,

odpredanie prebytmych vozidiel ainého majetku elektronickymi aukuaia(po
prerokovani vyberu tohto majetku so ZSSK a so ZSR).

Financné opatrenia

ZSSK

Rokovanim so ZSR o realnom splatkovom kalendébiatreastavi splatky dlhu Carga
vodi ZSR s prisludenstvom na roky 2011 a 2012,

Pre zabezpenie finagnej stability (cash flow) je nevyhnutné v roku 204ika’
novy bankovy Uver v objeme 20 mil. Eur na obdobleSié ako jeden rok za
predpokladucerpania Uveru p@s celych 12 mesiacov a bez splatky istiny v roku
2011. Sdasne je potrebné zabe#ZpezvySenie kontokorentného tUveru o 5 mil. Eur.

Cielom opatreni je dosiahfiuvyrovnané hospodarenie firmy pri zachovani jestveho
Standardu poskytovanych dopravnych sluzieb v Zzalaeposobnej doprave

Opatrenia na znizenie nakladovych poloziek

NajvyznamnejSimi opatreniami je najma:

Znizovanie nakladov logistiky uplatnenim elektrdeyich aukcii a prehodnotenim
existujucich zmlav (predpokladan&éra uspora cc8,9 mil. Eur); dalSie zniZzovanie
nakladov outsourcingu je zavislé od zabeéepéa prevodu vybranych stredisk pre
zabezpeenie technicko-hygienickej udrzby vozidiel od CAR&&te pred vstupom
strategického investora do tejto spwlosti.

ZosStihlenie manazmentu firmy o 191 pracovnych milest vplyvu na vykony firmy;
realne ide o 100 pracovnych miest, ostatné su kidudeobsadené) k 1. 4. 2011
s dosiahnutou realnoudoou usporou vo vyske,88 mil. Eur, ktora vd’alSich rokoch
narastie nd,3 mil. Eur (dévodom je vyplatenie odstupného v prvom roku).
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- Investovanie do majetku spdlwsti len vrozsahu, ktory zodpoveda vlastnym
zdrojom vygenerovanym ¢innog’ou.  Vynimku predstavuje  dofinancovanie
investenych projektov z opetmého programu Doprava, ktoré budu financované
z dlhodobych bankovych uverov. Désledné prehodmeteristujucich investnych
zavazkov (znizenie, resp. rozloZzenie na dlhsSie biejda investovanie len do vysky
disponibilnych zdrojov umailje splacé investéné Uuvery (okrem Uverov
EUROFIMA). Tato restrikcia v3ak musi byyvazena mozndsu cerpa fondy EU
na obnovu kiajovych vozidiel (bez vplyvu na Statny rozed).

- Obmedzenie dopravnych vykonov redukciou najmenejZitych vlakov na Uzemi
celého Slovenska. S ¢mm zachov& minimalnu dopravna obsluZznbgs vynimkou
piatich trati, kde z dévodu imni slabého vyuZzitia nie je realne udfZzasobnu
dopravu) sa obmedzenia rozsahu dopravy rozloZiav§eky segmenty viakovej
dopravy. Znizenim vykonov o 2,1 mil. vikm bude #iabvana dopravna obsluha
Zeleznénou osobnou dopravou na uarovni objemu vykonov 36il3 vikm, v sulade
s uzatvorenou zmluvou o dopravnych sluzbach vojwvene zaujme medzi ZSSK
a MDVRR SR. Tymto opatrenim sa dosiahnéngolspord 0,9 mil. Eur. Pripraveny
navrh redukcie predpoklada Uplné zruSenie 374 wlakor4 vlakov uvazuje s ich
zruSenim v ufitom Useku jazdy a pri 36 vlakoch meni Urbvebmedzenia ich jazdy
(na ukité dni v tyzdni). Uplné zastavenie dopravnej obglizelezninou osobnou
dopravou sa predpoklada na tratiach:

* PleSivec — Mura

« Starovo — Sturovo &t. hr.

 Firakovo — Siatorsk& Bukovinka &t. hr

* Medzilaborce mesto — Medzilaborce St. hr.

» Bratislava Nové Mesto — Bratislava-Petrzalka

Uvedené obmedzenia dopravnych vykonov umoznia mdiikzamestnanaso 131

pracovnych miest k1. 5. 2011. Predpokladané Uprpudielu ZSSK na trhu
Zeleznénej osobnej dopravy (- 3 %de) umoznialalej optimalizovéd zamestnana's
0 130 pracovnych miestdoe.

Tymito komplexnymi Uspornymi opatreniami ZSSK zgtet usporu celkovych nakladov
v roku 2011 oproti trovni roku 2010 o 15,6 mil. Eur

Sumarny prefad optimalizacie zamestnanosti v ZSSK :
100 pracovnych miest k 1. 4. 2011

131 pracovnych miest k 1. 5. 2011
130 pracovnych miest k 1. 1. 2012
130 pracovnych miest k 1. 1. 2013
130 pracovnych miest k 1. 1. 2014
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Opatrenia spolonosti na zvySenie trzieb

Zmenou obchodnej politiky spaloosti a selektivnym zvySenim cestovného
(kazdor@ny narast barému 05 % ére az do roku 2013) mozno predpokiada
kazdor@né zvySenie trzieb o cda3 mil. Eur.

Optimalizova grafikon vlakov osobnej prepravy a v spolupraciZ8R, aj polohy
zastavok.

Vykonava' aktivnhu obchodnua politiku, napravdeforméacie stasnej tarify, vytvori
konkurenu cenova politiku (tak, aby sa Zelesmh doprava nestala neschopnou
konkurencie vo wahu k autobusovej doprave).

Odpredavé nepotrebné vozidla a iny majetok elektronickynkaami.

Termin splnenia opatreni: postupne tak, aby v 2613 spolénog’ v nadvaznosti nd’alSie
opatrenia zo strany Statu hospodarila vyrovnane.

ZSR

Opatrenia na znizenie nakladovych poloziek

Tu treba najma:

Znizova’ naklady obstaravania tovarov a sluzieb hlavne warim elektronickych
aukcii,¢im sa predpokladé dosiahnutie Uspory &cail. Eur.

Vykona' analyzu dodavok sluzieb z externého prostrediablasti Gdrzby a
diagnostiky Zelezgnej infrastruktiry a inyckinnosti. Internym vykonavanim tychto
¢innosti Setti do roku 2013 cc&,7 mil. Eur.

Prehodnoti systém spravy a udrzby Zeleamej infraStruktdry. Nové usporiadanie
umozni uspoticca8,6 mil. Eur.

Racionalizové organiz&né Struktiry generalneho riaditéva ZSR a optimalizova
riadenie dopravy obmedzenim stop a centier riadenia dopravy s predpokladanou
usporou ccd 0,7 mil. Eur.

Centralizaciou personalnych a ekonomickyuoinosti dosiahniiisporu2,9 mil. Eur.

Optimalizova ¢innosti  vykonnych organizaych jednotiek v nadvaznosti na
prehodnotenie poskytovanych produktov pre hladindog’. Predpokladana uspora je
cca 2,8 mil. Eur, olenenim vybranych vykonnych organimgch jednotiek ddjde
k d'alSej uspore cca,5 mil. Eur.

Vykona’ reinziniering procesov ITC s predpokladanotinau Usporou na arovrd,0
mil. Eur).

Zmenou pristupu k ponuke sluzieb posunu a techpikecelarie uspoti 1,2 mil.
Eur, tieto ¢innosti budl vykonavané dalej ako sluzba objednavana a platena
dopravcami.
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Zavedenim opatreni v oblasti riadeiiiaskych zdrojov bez dopadu na zamestn@anos
(dosiahnuténa rana uspora na urovii, 4 mil. Eur).

Urcité prostriedky mozno uspdrij racionalnou redukciou rozsahu Zelénej siete.

V prvom kroku sa mozno sustrédna dlhodobo nevykonné trate Komarno —
Kolarovo, Piegany — Vrbove, Breziika — Katarinska Huta, Jablonica — Brezova pod
Bradlom, PleSivec — SlavoSovce, NemSova — LedniRRk&ne, Lubenik — Murg
Tornanadaska — Ta@ n. Bodvou, Margecanska spojk&achticka spojka ( spolu cca
119 km). K dalsim redukcidm mozno pristiipaz po vykonani detailnych analyz
potencialu jednotlivych trati v oblasti osobnepkitadnej dopravy.

Uplatiovanim uvedenych d@alSich uspornych opatreni musi ZSR dosighruysku
ekonomicky opravnenych nakladov v roku 2013, v@ahz k zmluve o prevadzkovani
Zeleznénej infrastruktdry, na urovni fixnych nakladov 261l. Eur.

Sumarny prefad optimalizacie zamestnanosti v ZSR:

1700 pracovnych miest do 1. 7. 2011
1000 pracovnych miest do 31. 12. 2012

Opatrenia spolonosti na zvySenie trzieb a cash flow

Otvorit’ infrastruktiru ZSR modernym tré&kym vozidlam s elektronickym riadenim
pohonov; v investinej oblasti sa preto treba susttedi okrem modernizacie
koridorovych trati — na urychlend vymenulg@vych obvodov 25 Hz za pitace
naprav, najma v oblasti uzlu Bratislava a na Baditislava — Stdrovo.

Vymaha nedoplatky za pouzitie dopravnej cesty dorazngyseilade s uzatvorenymi
zmluvami o pristupe na Zele#Znil infraStruktaru zastawi dopravcovi prevadzku
v pripade omeSkania pri splacani poplatkov za pieuzZelezninej infraStruktary
dih§om ako 150 dni.

Urychlit odpredaj prebytného majetku zjednoduSenim vnutropodnikovych
administrativnych procesov v oblasti jeho spravgfeinym nariadenim skréti
administrativne lehoty v ramci pripomienkovéeho yopbdnikového konania,

Cag’ investicii presunil do modernizacie jestvujicich Zelesmjch stanic a do
budovania novych zelezimych zastavok.

Termin splnenia opatreni: postupne tak, aby v 2Ki3 spolénos’ v nadvéaznosti nd’alSie
opatrenia zo strany Statu hospodarila vyrovnane.
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Finanéné, legislativne a organizé&né opatrenia Statu

Financ&né opatrenia

Vo vzahu ku CARGU

Zabrant’ vzniku neistoty na finaimom trhu ofiadne vyvoja v CARGU.

Vo vzahu k ZSSK

Zvysit’ dotaciu na arove205 mil. Eur poas nasledujucich 3 rokov.

Prijat’ rozhodnutie jediného akcionara o gm¥vani protokolarne uznaného zavazku za
rok 2009 (17,042 mil. Eur) - do 31. 12. 2013.

Po protokolarnom vyhodnoteni vykonov za rok 2010naizzavazok a prija
rozhodnutie jediného akcionara o Zevani uznaného zavazku 68 mil. Eur (presna
vySka zavazku vyplynie z protokolu) - do 31. 12120

Uhradt’ zavazky z vykonov vo verejnom zaujme za roky 26@D08 celkom 71,933
mil. Eur, s terminom do 31.12. 2012.

Uhradit’ zavazky z vykonov vo verejnom zaujme za roky 26@D10 vo vysSke pda
protokolu (predbezne vo vySke 85,045 mil. Eur)rsnfaom do 31. 12. 2013.

Prevzi@ staré investiné zavazky ZSSK vo vahu k EUROFIMA (dohovor
garantovany Slovenskou republikou).

Podpor? ZSSK pri projektoch financovanych z fondov EU (o@cia existujlicich
zdrojov 2007 — 2013).

Objednava vykony vo verejnom zaujme len do vysky schvéler@jonom o SR na
prislusny rozpé&tovy rok.

Pre rok 2012 dalSie roky premietniido ceny sluzby vo verejnom zaujme konkrétne
percento primeraného zisku na Patinenie miery néavratnosti kapitdlu a rizik
obvyklych v sektore Zeleziniej dopravy a najma vytvarania zdrojov na reprodukc

majetku zo zisku.

Vo vzahu k ZSR

Zvysit dotaciu zo SR nasledovne:
e vroku 2011 o 80 mil. Eur
* vroku 2012 af’alSich 30 mil. Eur
* vroku 2013 af’alSich 30 mil. Eur

z finartnej ciastky ziskanej predajom akcii CARGA (alebo inaékahnych v savislosti
so vstupom strategického investora) uhtadlh za neuhradzanie poplatku za
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dopravn( cestu a ostatné zavazky s prisluSenstvonvziahu k ZSR vo vyske
prevysujucefiastku 100 mil. Eur,

- zapaitat poladavku véi ZSR vo vyske 69,9 mil. Eur z&ag nekrytych strat zo
zmlav o prevadzkovani drah z minulych rokov,

- finanéne vyrovnad zostatok nekrytych strat Zeleznic SR, ktoré vinid Zmluvy
o prevadzkovani drah na roky 2004 — 2009 vo vy&ke31,4 mil. Eur (101,3-69,9
mil. Eur)

- vyrovna nekrytd stratu Zeleznic SR, vzniknutl pri prevd@mani drah v roku 2010,
ktord bude utena Protokolom o vyhodnoteni plnenia Zmluvy o pdxkévani drah za
rok 2010 medzi MDVRR SR a ZSR,

- prevzi@ investéné uvery, ktorymi sa vykryvalo spolufinancovanieov&nskej
republiky prostrednictvom ZSR, v ramci fondov EU,

- zabezpeit financovanie a spolufinancovanie invésfich programov v oblasti
Zeleznénej infrasStruktdry aj na menej vyznamnych tratiasliiziacich pre napojenie
vyznamnejSich miest na Zelezmii sie¢’ (napr. Nitra, Prievidza, Humenné a pod.)
s ciom zvySové tratovu rychlog abudové vo vyznamnejSich staniciach
nevyhnutné zazemie pre cestujucich (parkoviskakqwacie domy, monitorované
odkladacie priestory pre bicykle a pod.),

- stanovi’ rozpa@tovy program a ukazovatele, pre zabégmée cieleného zniZovania
rozsahu nevysporiadaného majetku v sprave ZSRzpottovému programu prirati
finanéné prostriedky.

Legislativhe opatrenia

Na zabezpgenie Zelezriinej dopravy ako nosného, hromadného a ekologickgbsobu
dopravy, je potrebné prifanasledovné legislativne opatrenia:

- Iniciovat’ vypracovanie legislativneho zameru nového zék&tay upravi vrahy
medzi réznymi druhmi dopravy pri zabezZpeani dopravnej obsluhy tzemia SR.

- Iniciovat’ vypracovanie legislativheho zameru nového zakktmy umozni prechod
vlastnictva pozemkov, na ktorych sU postavené gtaddeznic do majetku Statu
v sprave ZSR (obdoba novely zako#al38/1991 Zb. o majetku obciianej od
1. 7. 2009 v zneni zakowa258/2009 Z. z.).
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- Iniciovat’ novelizaciu zakona. 514/2009 Z. z. v suvislosti s potrebou presnejSie
vymedzi zodpovednas za udrziavanie nehodovych pomocnych prostriedkov
(Zzeriavov a pomocnych vlakov) v pohotovostnom staake i sposob zabezfmnia
financovania ich udrzby a vyjazdov.

Organiza®né opatrenia

- Vykona& vSetky potrebné opatrenia pre zabé&ppée vstupu strategického investora
do CARGAk 1. 7.2012.

- Koordinacia autobusovych a Zelesmych spojov, najma:
o zabezpeenie Studie mapujucej prud cestujucich prostriedkarestnej
i Zeleznénej verejnej hromadnej dopravy pdzd Zelezninych trati
(do 31. 5. 2011),

* na zaklade vysledkov Studie navrh formulacie ideldn grafikonu vlakovej
dopravy (do 31. 12. 2011),

« aktivna spolupraca MDVRR SR s VUC pri tvorbe integmého dopravného
systému tak, aby nova podoba grafikonu vlakovefraopmohla by uvedena
do prevadzky ku zmene GVD v decembri 2012.

- Zintenzivnenie koordinacie a di@ddu nacdtinnog’ou Statnych Zelezémych firiem zo
strany MDVRR SR.

- Podpora nastupu alternativnych dopravcov v nékiaidogobnej Zelezinej doprave
a alternativnych manazérov infrastruktury.

- Iniciovanie zmeny vynos@. 3/2010 Uradu pre regulaciu Zelesmgj dopravy z
2. 12. 2010 o weni za pristup k Zelezmej infraStruktdre (napr. v zaujme cenového
odliSenia pravidelnych vlakov od vlakov ad hoc, ivmtania presunu preprav
nebezpéného tovaru alebo kontajnerov z cestnej dopravieteznénu a pod.).

- Zintenzivnenie ddfadu nad dodrzZiavanim zakonného stavu pri vykonasianiosti
manazéra infrastruktlry a najri@nosti Zelezriinych dopravcov.

- Odstranenie nasledkov nespravneho delenia Zé&hemii spolénosti v oblasti
majetku (uzatvorenie zamennej zmluvy medzi ZSR ARGO, vo vZahu medzi
CARGO a ZSSK wgatie anasledny vklad vybraného majetku, sluzZiaceh®
zabezpeéovanie prevadzky, udrzby a oprav vozidiel ZSSK jeteste v priebehu roka
2011 potrebné priprati akt prevodu potrebnych pracovisk, I'apgsk, pozemkov
a drahovych vozidiel od CARGA a ZSR tak, aby od11.2012 z&ala ZSSK
samostatne realizovaakladovo efektivhe opravarenstvo).

- Zjednodusenie procesov odpredaja pretiyého nehnutmého majetku v sprave ZSR
rozhodnutim MDVRR SR.

- Pre zabezp®nie vyrovnaného hospodarenia Zeléapch spolénosti bude vyska
ich dotacii kazdoréne swag’ou Statneho rozmtu. Objednavka vyjadrend vo
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financnom objeme musi Wykone&na a musi by kryta v Stathom rozpive. Sumy
vykonov spolénosti nebudd v nasledujucich rokoch zvy3bpaziadavky na Statny
rozpaet nad ramec, stanoveny v odseku 1 tejto kapitoly.

- O vyznamnejSich investiciach v Zeleanich spol@énostiach, ktoré mézu ovplyuhi
ich zadlZzenas (nad ramec vlastnych zdrojov spaosti) bude rozhodovavlada na
odpor&anie MDVRR SR.

Opatrenia VUC a samosprav

- Uginne spolupracouaso zelezninymi spol@&nog’ami a Statom prilladani optimalnej
de’by prace medzi Zelezfriou a autobusovou dopravou a potrebnych nastrgjov,
koordinéacii rieSeni problémov racionalizacie Zelémgj dopravy a pri revitalizacie
Zeleznéného sektora.

Opatrenia pre zmiernenie socialnych nasledkov

Napriek vSetkym doteraz uvedenym moznostiam naemmgznakladov Statnych Zeleznych
spolanosti zostdva vaznym faktom prezamestnénokazdej z nich. Dokazali to vSetky
analyzy, vykonavané od augusta az do novembra 20&@yhnutnou sfag’ou zniZovania
ariadenia nakladov vtychto spoimstiach budd preto opatrenia na zniZzovanie
zamestnanosti.

Pre zmiernenie socialnych nasledkov prijimanychtrepé vypracuju vSetky Zelezmé
podniky spolény sprievodny socialny program na obdobie revifmie ZSR, ZSSK
a CARGO, realizovany vlastnymi opatreniami tychtalpikov. Jeho dbélezitou &ag’ou bude
rieSenie problému mobility uv¥éovanych zamestnancov, 'aitujucej im Hadanie
zamestnania.

V spolupraci medzi MDVRR SR a Ministerstvom prasecialnych veci a rodiny SR bude
formulovany komplexny program podpory Wyiovanych zamestnancov Zeleznic s vyuzitim
moznosti danych zakonom o sluzbach v zamestnanagta:

- v oblasti rekvalifikacie a vzdelavania,
- sprostredkovanim Yaych pracovnych miest,
- zriadovanim vysunutych pracovisk Uradov prace v miestiedd to bude &elne,

- uraktenim vyuzitia Specificke] kvalifikacie uv¥aovanych zamestnancov Zeleznic
v rdmci vystavby Zeleznic a dliac.

Hlavnym ci¢€om tychto opatreni je dosiahfjiaby uvdnovani zamestnanci boli kontinualne
zamestnavani vSade tam, kde to bude mozneé.
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Zaver

Realizaciou uvedenych opatreni dokaze Slovenskibli&gp ozdraw Zeleznéné spoldnosti,
vyrovna& polladavky medzi Zelezémymi spol@&nog’ami a Statom a optimalizota
nastavenie sektora Zeleznej dopravy. Désledné naplnenie navrhovanych rieflekaze
dosiahnti Zelany stav v priebehu troch rokov. Po uzavretiidoobdobia budu Zelezmée
spolanosti pri nastaveni zakaznickej orientacie schamsahové vyrovnané hospodarenie.
Realizacia krokov v oblasti personalnej politikyi pachovani navrhovanych rieSeni, pritom
bude formova novu kultdru v pristupe Wb zamestnancom a do buddcnosti zvysi atraktivitu
prace na Zelezniciach.
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Zoznam priloh

Priloha¢. 1 - CARGO
Priloha¢. 2 - ZSSK, investicie
Priloha¢. 3 - ZSSK, ostatné

Prilohat. 4 - ZSR
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